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 IZVJEŠĆE 
 
 O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 DRUŠTVENOG PODUZEĆA "BILOKALNIK-HOLDING" p.o., KOPRIVNICA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) i 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija pretvorbe i 
privatizacije društvenog poduzeća "Bilokalnik-Holding" p.o., Koprivnica. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. rujna 2001. do 7. ožujka 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne organizacije 
vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike 
državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 



 
 

- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 16/93, 94/93,  2/94 i 
9/95),    

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),  
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 36/96) 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne novine 

44/96) 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 26/91), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93), 
- Zakon o prisilnoj nagodbi, stečaju i likvidaciji (Narodne novine 53/91, 9/94 i 54/94 - pročišćeni 

tekst), 
- Zakon o bankama i štedionicama (Narodne novine 94/93 i 12/95), 
- Zakon o stranim ulaganjima (Narodne novine 53/91), 
- te drugi propisi vezani za pretvorbu i privatizaciju.  

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Naziv društvenog poduzeća u trenutku pretvorbe bio je "Bilokalnik-Holding" poduzeće  za 
upravljanje i financiranje p.o., Koprivnica (MBS 010003021). Osnovano je 4. srpnja 1991. i upisano u 
sudski registar kod Okružnog privrednog suda u Bjelovaru (dalje u tekstu: Sud) rješenjem broj Fi-
629/91, registarski uložak 1-614. Nastalo je u postupku usklađivanja organizacije složenog poduzeća 
"Bilokalnik" Složeno poduzeće drvne, papirne i građevne industrije n.sol.o., Koprivnica (dalje u tekstu: 
Složeno poduzeće) na temelju odredbi članka 145a. do 145c. Zakona o poduzećima, te ugovora o 
povezivanju društvenim kapitalom i o promjeni oblika organiziranja složenog poduzeća koji je 
zaključen 28. lipnja 1991. Radi ostvarivanja ciljeva i zajedničkih interesa, društvena poduzeća 
supotpisnici navedenoga ugovora obvezala su se da će se "Bilokalnik-Industrija papirne ambalaže" p.o., 
organizirati kao društvo s ograničenom odgovornošću, te da će bez naknade prenijeti cjelokupni kapital 
i prava upravljanja na složeno poduzeće, da će "Bilokalnik-Industrija građevnog materijala" p.o. 
osnovati društvo s ograničenom odgovornošću "Građevinska industrija" d.o.o., te da će bez naknade 
prenijeti prava osnivača i ulagatelja na složeno poduzeće. 
 

Također, potpisnici su se obvezali da će "Bilokalnik-Javor", Tvornica namještaja p.o., Križevci, 
osnovati društvo s ograničenom odgovornošću "Drvna industrija Križevci" d.o.o., Križevci, te bez 
naknade prenijeti na složeno poduzeće prava osnivača i ulagatelja i Složeno poduzeće obvezalo se da će 
do 30. lipnja 1991. dovršiti postupak organiziranja društva s ograničenom odgovornošću "Drvo" d.o.o., 
Koprivnica, u kojemu ono na temelju odluka i ugovora o prijenosu prava, ima stopostotni udjel, te da će 
dovršiti postupak organiziranja i stvoriti uvjete za početak rada i poslovanja i drugih društava s 
ograničenom odgovornošću u kojima ima stopostotni udjel i to: "Integra" d.o.o. Koprivnica, 
"Informatika" d.o.o., Koprivnica, "Bilogost" d.o.o., Koprivnica i "Poslovni inženjering" d.o.o., 
Koprivnica. Provedbom postupka usklađivanja sa zakonskim propisima i odredbama zaključenoga 
ugovora, nastalo je društveno poduzeće "Bilokalnik-Holding" poduzeće za upravljanje i financiranje 
p.o. Koprivnica (dalje u tekstu: Poduzeće) u sastavu kojega se nalazilo sedam društava s ograničenom 
odgovornošću.  
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Osnovna djelatnost Poduzeća bila je upravljanje drugim poduzećima, organizacijske i 
tehnološke usluge, pribavljanje i ulaganje kapitala, osnivanje novih poduzeća, financijski inženjering, 



 
 
istraživačko-razvojne usluge, ekonomske i druge intelektualne usluge, trgovina na veliko i malo, izvoz i 
uvoz, te usluge u vanjskotrgovinskom prometu. 
 

Tijekom 1991. u sudskom registru upisano je sedam društva s ograničenom odgovornošću koja 
su bila u sastavu Poduzeća i to: 

 
1. "Drvna industrija Križevci" d.o.o. (MBS 010036954) Križevci, Cubinec bb (dalje u tekstu: Drvna 

industrija Križevci), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja namještaja i drugih finalnih proizvoda 
od drveta. 

2. "Građevinska industrija" d.o.o. (MBS 010019569) Koprivnica, Pavelinska bb (dalje u tekstu: 
Građevinska industrija), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja šljunka, pijeska, betonskih 
građevinskih elemenata, cigle, crijepa i eksploatacija gline.  

3. "Drvo" d.o.o. (MBS 010019593) Koprivnica, Pavelinska bb (dalje u tekstu: Drvo) upisano je 25. 
travnja 1991., a osnovna djelatnost bila je proizvodnja rezane građe, građevinskih elemenata od 
drveta, drugih proizvoda od drveta, te furnira i ploča.  

4. "Integra" d.o.o. (MBS 010020049) Koprivnica, Pavelinska 38 (dalje u tekstu: Integra), a osnovna 
djelatnost bila je proizvodnja strojeva, uređaja i raznovrsnih proizvoda, zatim niskogradnja, 
hidrogradnja, te instalacijski i završni radovi u građevinarstvu. 

5. "Bilogost" d.o.o. (MBS 3727998) Koprivnica, Pavelinska bb (dalje u tekstu: Bilogost), a osnovna 
djelatnost bile su ugostiteljske usluge.  

6. "Informatika" računarski inženjering d.o.o. (MBS 010019577) Koprivnica, Dravska bb (dalje u 
tekstu: Informatika), koje je 20. svibnja 1992. promijenilo naziv u Bilokalnik-Poslovni inženjering. 
Osnovna djelatnost bile su usluge obrade podataka, istraživačko-razvojne usluge, ekonomske, 
organizacijske i tehnološke usluge i drugo projektiranje.  

7. "Bilokalnik-Industrija papirne ambalaže" d.o.o. (MBS 010019608) Koprivnica, Pavelinska bb (dalje 
u tekstu: Bilokalnik-Industrija papirne ambalaže), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja papirne 
ambalaže. 

 
Osim toga, tri društvena poduzeća koja su se ranije nalazila u sastavu Složenog poduzeća nisu 

brisana iz sudskog registra provedbom ugovora o povezivanju društvenim kapitalom i o promjeni 
oblika organiziranja složenog poduzeća, jer je Okružni privredni sud u Bjelovaru donio rješenja o 
otvaranju stečajnog postupka zbog insolventnosti i nemogućnosti preuzimanja duga ili prisilne nagodbe 
s vjerovnicima. Društveno poduzeće "Bilokalnik-Javor" Tvornica namještaja p.o. Križevci, koje je 
nastalo 28. lipnja 1990., bilo je u stečaju od 9. kolovoza 1991. Društveno poduzeće "Bilokalnik-Drvna 
industrija" Tvornica piljene građe, vrata i furnira p.o. Koprivnica bilo je u stečaju od 22. svibnja 1991. 
Nad trećim društvenim poduzećem "Bilokalnik-Industrija građevnog materijala" p.o. Koprivnica 
stečajni postupak otvoren je 11. rujna 1991. Sud je tijekom 1992. odobrio prisilnu nagodbu u postupku 
stečaja za sva tri društvena poduzeća. 
 

Poduzeće i sedam društava u njegovom sastavu, sudjelovali su u pretvorbi kao jedno cjelovito 
poduzeće, a navedena tri društva su naknadno pripojena Poduzeću nakon provedenog stečajnog 
postupka i postupka pretvorbe.  

Zdravko Dimač bio je generalni direktor koji je samostalno i bez ograničenja zastupao i 
predstavljao Poduzeće u pravnom prometu s trećim osobama. Koncem 1991. u Poduzeću je bilo 2 250 
zaposlenika. 
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Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva Poduzeća iznosila je 
1.392.500.000.- HRD što je iznosilo 107.115.384,61 DEM prema tečaju 1,-  DEM je 13.- HRD na dan 
31. prosinca 1991. Prema bilanci uspjeha na dan 31. prosinca 1991. prihodi Poduzeća iskazani su u 



 
 
iznosu 134.426.000.- HRD, a rashodi u iznosu 133.022.000.- HRD, dok je ostvarena dobit iznosila 
1.404.000.- HRD.  
 
 
2.2. Statusne i druge promjene   
 

Naziv društva nastalog pretvorbom je "Bilokalnik Holding" d.d. Koprivnica, Dravska bb (dalje 
u tekstu: Društvo) i upisano je 30. listopada 1992. u sudski registar rješenjem broj Fi-1585/92. Temeljni 
kapital iznosio je 8.292.248.400.- HRD ili 47.656.600,- DEM, po tečaju 1,- DEM je 174.- HRD, a 
podijeljen je na 476 566 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM.  
 

Društvu su 30. prosinca 1994. pripojena tri društva prema rješenju Suda i to: društvo 
"Bilokalnik-Drvna industrija" d.d. Koprivnica (MBS 3534456) koje je imalo temeljni kapital u iznosu 
156.000,- DEM, društvo "Bilokalnik-Javor" d.d. Križevci (MBS 3517179) koje je imalo temeljni 
kapital u iznosu 2.145.600,- DEM i društvo "Bilokalnik-Industrija građevinskog materijala" d.d. 
Koprivnica koje nije iskazalo temeljni kapital. 
 

To su društvena poduzeća koja su tijekom 1990. bila u sastavu bivšeg Složenog poduzeća, a 
tijekom 1991. u postupku usklađivanja sa Zakonom o poduzećima nisu ušla u sastav Poduzeća, jer su 
nad njima bili otvoreni stečajni postupci, te za njih Poduzeće nije podnijelo zahtjev za pretvorbu. Sud je 
tijekom 1992. odobrio prisilnu nagodbu u stečaju za ova društvena poduzeća. Zatim je Hrvatski fond za 
privatizaciju 19. studenoga 1993. za svako društvo donio rješenje o imenovanju upravnog odbora od tri 
člana koji su proveli postupak pretvorbe društvenih poduzeća u dionička društva. Odluku o pripajanju 
donijela je 29. prosinca 1994. skupština Društva i skupštine pripojenih društava na temelju punomoći 
Hrvatskog fonda za privatizaciju, prema kojima se pripajanje provodi za iznos procijenjene vrijednosti 
koji je umanjen za iznos gubitka jednog društva. Temeljni kapital Društva povećan je s 47.656.600,- 
DEM za 2.301.600,- DEM na 49.958.200,- DEM, a podijeljen je na 499 582 dionice nominalne 
vrijednosti 100,- DEM.  
 

Društvo je 18. listopada 1995. uskladilo opće akte sa Zakonom o trgovačkim društvima. U 
sudski registar kod Trgovačkog suda u Bjelovaru (dalje u tekstu: Sud) Društvo je upisano kao koncern 
društvo pod nazivom "Bilokalnik" papirna, drvna i građevinska industrija d.d., Koprivnica, Dravska bb, 
skraćena tvrtka "Bilokalnik" d.d. Temeljni kapital iznosio je 185.170.000,00 kn ili 49.958.200,- DEM 
(1,- DEM je 3,71 kn). 
 

Glavna skupština Društva donijela je 10. srpnja 1999. na temelju Statuta odluku o 
pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala Društva s 185.170.000,00 kn za 35.295.400,00 kn na 
149.874.600,00 kn, što je u protuvrijednosti 38.572.726,22 DEM prema tečaju 1,- DEM je 3,89 kn. 
Pojednostavljeno smanjenje provedeno je smanjenjem nominalnog iznosa dionice od 100,- DEM na 
300,00 kn i u sudski registar upisano je 24. rujna 1999. Temeljni kapital podijeljen je na 499 582 
dionice nominalne vrijednosti 300,00 kn. 
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2.3. Vlasnički povezana društva  
 
2.3.1. Trgovačka društva u sastavu Društva 
 



 
 

Prema rješenju Suda od 30. listopada 1992. Društvo je upravljalo s osam društava bivšeg 
Poduzeća i to: Bilokalnik-Industrija papirne ambalaže, Drvo, Drvna industrija Križevci, Građevinska 
industrija, Bilokalnik-Integra, Bilogost, Bilokalnik-Poslovni inženjering i Bilokalnik-Vanjska trgovina. 
Navedena društva upisana su u sudski registar tijekom 1991. s temeljnim kapitalom po 
knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem prije pretvorbe, osim za društvo "Bilokalnik-Vanjska trgovina" 
d.o.o. Koprivnica (MBS 010019585) koje je osnovano 2. lipnja 1992. i u sudski registar upisano 23. 
srpnja 1992. po procijenjenoj vrijednosti. Nakon pretvorbe temeljni kapital svih društava trebao je biti 
upisan u sudski registar po vrijednosti koja je iskazana u elaboratu o procjeni Društva, što nije učinjeno.  
 

Dana 5. svibnja 1993. društvo Drvo promijenilo je naziv u društvo "Bilokalnik-Drvo" d.o.o. 
Koprivnica (dalje u tekstu: Bilokalnik-Drvo), a 11. svibnja 1993. društvo Građevinska industrija 
promijenilo je naziv u društvo "Bilokalnik-IGMA Industrija građevnog materijala" d.o.o. Koprivnica 
(dalje u tekstu: Bilokalnik-IGMA). Nadalje, nad društvom Drvna industrija Križevci na temelju rješenja 
Suda otvoren je stečajni postupak koncem 1995., a okončan je 1997. Društvo Bilogost brisano je iz 
sudskog registra 22. prosinca 1995. zbog pripajanja društvu BilokalnikVanjska trgovina. Tijekom 1996. 
i 1997. društva koncerna uskladila su opće akte sa Zakonom o trgovačkim društvima, neka društva 
promijenila su naziv i sjedište, a temeljni kapital upisan je na temelju nove procjene što je upisano u 
sudski registar kako slijedi: društvo Bilokalnik-Industrija papirne ambalaže (dalje u tekstu: Bilokalnik-
IPA) imalo je temeljni kapital u iznosu 99.442.400,00 kn koji je stopostotni udjel Društva, društvo 
Bilokalnik-Drvo imalo je temeljni kapital u iznosu 44.851.200,00 kn u kojemu je Društvo imalo udjel u 
iznosu 42.047.999,49 kn i Podravska banka u iznosu 2.803.200,51 kn, društvo Bilokalnik-IGMA imalo 
je temeljni kapital u iznosu 20.590.300,00 kn u kojemu je Društvo imalo udjel u iznosu 18.016.512,50 
kn i Podravska banka u iznosu 2.573.787,50 kn, društvo Bilokalnik-Poslovni inženjering promijenilo je 
naziv u društvo "Bilokalnik-Poslovni inženjering industrija namještaja" d.o.o. (dalje u tekstu: 
Bilokalnik-Poing), a temeljni kapital iznosio je 445.500,00 kn i stopostotni je udjel Društva, društvo 
Bilokalnik-Vanjska trgovina promijenilo je naziv u društvo "Bilokalnik-Trgovina" d.o.o. (dalje u 
tekstu: Bilokalnik-Trgovina), a temeljni kapital iznosio je 2.634.600,00 kn i stopostotni je udjel 
Društva, društvo Bilokalnik-Integra imalo je temeljni kapital u iznosu 11.567.300,00 kn koji je 
stopostotni udjel Društva te društvo Drvna industrija Križevci ima temeljni kapital u iznosu 
12.667.700,00 kn koji je stopostotni udjel Društva. 
 

U 1997. Društvo je osnovalo društvo "Bilokalnik-Rapid", održavanje i prodaja vozila, d.o.o. 
(MBS 010036874) Koprivnica, Bjelovarska cesta 18  (dalje u tekstu: Bilokalnik-Rapid). U sudski 
registar upisano je 8. prosinca 1997., a prema izjavi o osnivanju od 21. studenoga 1997. temeljni kapital 
iznosio je 20.000,00 kn. Na temelju odluke osnivača od 18. prosinca 1997. u sudskom registru 
provedeno je 10. veljače 1998. povećanje temeljnog kapitala s 20.000,00 kn za 10.453.000,00 kn na 
10.473.000,00 kn unosom stvari (zemljište, građevine, strojevi i oprema). Naime, 21. studenoga 1997. 
Društvo je na ime namirenja potraživanja od društva "Rapid" d.d. proizvodnja i održavanje strojeva i 
uređaja Koprivnica (MBS 010021999), Bjelovarska cesta 18 (dalje u tekstu: Rapid), zaključilo ugovor 
o predaji stvari dužnika radi namirenja potraživanja, koje su 18. prosinca 1997. na temelju ugovora 
unijete u društvo Bilokalnik-Rapid. Revizija osnivanja provedena je 17. prosinca 1997. na zahtjev 
osnivača.  
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Zatim je 31. prosinca 2000. društvo Bilokalnik-Rapid s temeljnim kapitalom u iznosu 
10.473.000,00 kn pripojeno društvu Bilokalnik-Drvo na temelju ugovora o pripajanju i odluka 
skupština navedenih društava. Upis pripajanja u sudskom registru proveden je 3. travnja 2001. 
Nekretnine bivšeg društva Bilokalnik-Rapid na lokaciji Bjelovarska cesta 18 prodane su četirima 



 
 
pravnim osobama.  

U 1998. društvo Bilokalnik-IGMA osnovalo je društvo "Bilokalnik-Građevinarstvo" d.o.o. 
(MBS 010040121) Koprivnica, Pavelinska bb (dalje u tekstu: Bilokalnik-Građevinarstvo). Upisano je u 
sudski registar 14. rujna 1998., a prema izjavi o osnivanju od 19. kolovoza 1998. temeljni kapital 
iznosio je 20.000,00 kn. Zatim, 4. prosinca 2000. društvo Bilokalnik-Građevinarstvo s temeljnim 
kapitalom u iznosu 20.000,00 kn pripojeno je društvu Bilokalnik-IGMA, što je u sudskom registru 
provedeno na temelju ugovora o pripajanju i odluka skupština navedenih društava. Revizija osnivanja 
nije obavljena jer nije bilo zahtjeva članova društva. Osim navedenoga, iz sudskog registra brisana su 
sljedeća, ranije osnovana društva zbog pripajanja drugom društvu u sastavu Društva i to: 5. svibnja 
1998. društvo Bilokalnik-Poing s temeljnim kapitalom u iznosu 445.500,00 kn i društvo Drvna 
industrija Križevci s temeljnim kapitalom u iznosu 12.667.700,00 kn pripojena su društvu Bilokalnik-
Drvo, zatim 23. veljače 2000. društvo Bilokalnik-Integra s temeljnim kapitalom u iznosu 11.567.300,00 
kn pripojeno je društvu Bilokalnik-IPA, te 5. travnja 2000. društvo Bilokalnik-Trgovina s temeljnim 
kapitalom u iznosu 2.634.600,00 kn pripojeno je društvu Bilokalnik-IPA. U 2000. Podravska banka je 
zamijenila preostale udjele u društvima Bilokalnik-Drvo i Bilokalnik-IGMA za dionice Društva. 
Slijedom ranije navedenih statusnih promjena, koncem listopada 2001. u sastavu Društva nalazila su se 
tri društva u kojima Društvo ima stopostotni udjel i to: društvo Bilokalnik-IPA čiji je temeljni kapital 
iznosio 113.644.300,00 kn, društvo Bilokalnik-Drvo čiji je temeljni kapital iznosio 68.437.400,00 kn i 
društvo Bilokalnik-IGMA čiji je temeljni kapital iznosio 20.590.300,00 kn. 
 
 
2.3.2. Druga vlasnički povezana društva 
 

Tijekom 1993. Društvo i sva društva u njegovom sastavu osnovali su društvo "Štedionica-
Bilokalnik" d.o.o. (MBS 0448737) Koprivnica, Dravska bb (dalje u tekstu: Štedionica) s iznosom 
pojedinačnog uloga od 120,- DEM ili 268.200.- HRD što je ukupno iznosilo 1.080,- DEM ili 
2.413.800.- HRD. Upisano je u sudski registar 6. rujna 1993., a osnovna djelatnost bila je prikupljanje 
sredstava građana u obliku štednih uloga i depozita, poslovi platnog prometa za građane i kreditni 
poslovi. Do 30. lipnja 1995. trebalo je uskladiti rad i poslovanje društva Štedionica s odredbama 
Zakona o trgovačkim društvima i Zakona o bankama i štedionicama, odnosno trebalo je zatražiti 
odobrenje za rad od Narodne banke Hrvatske i uskladiti visinu osnivačkog kapitala, što nije učinjeno. 
Stoga je društvo Štedionica brisano iz sudskog registra. Osim toga, u razdoblju od 1993. do 2001. 
Društvo ili društva u sastavu koncerna imali su udjele u sljedećih pet društava: "Rivapack" d.o.o. (MBS 
040022170) Rijeka (dalje u tekstu: Rivapack), "Bimapack" d.o.o. (MBS 5821924) Maribor, Slovenija 
(dalje u tekstu: Bimapack), "Croma" d.o.o. Budimpešta, Mađarska (dalje u tekstu: Croma), "Bilopak" 
papirna ambalaža d.o.o. (MBS 010007113) Koprivnica, Dravska bb (dalje u tekstu: Bilopak), te 
"Tegled" ispitivanje, održavanje i prodaja vozila, d.o.o. (MBS 010041760) Koprivnica, Dravska bb 
(dalje u tekstu: Tegled). 
 

Osnivanje društva u mješovitom vlasništvu Rivapack upisano je u sudski registar Okružnog 
privrednog suda u Rijeci 18. siječnja 1993. Osnivači su društvo Bilokalnik-IPA i društvo 
"Metalografički kombinat" p.o. Rijeka s pojedinačnim udjelom u iznosu 200.000.- HRD odnosno 
ukupno 400.000.- HRD.  

 
 

7 
 

Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima provedeno je kod Trgovačkog suda 
u Rijeci 22. veljače 1996. na temelju društvenog ugovora od 9. prosinca 1995. prema kojemu je 
temeljni kapital društva iznosio 400,00 kn, od čega udjel društva Bilokalnik-IPA iznosi 200,00 kn ili 



 
 
50,0% temeljnog kapitala, te društva "MGK-Pack" d.d. (MBS 040000622) Rijeka (dalje u tekstu: 
MGK-Pack) iznosi 200,00 kn ili 50,0%. Odlukom osnivača od 10. siječnja 1997. i ugovora o unosu 
uloga koji su 30. siječnja 1997. zaključili društvo Bilokalnik-IPA i društvo Rivapack temeljni kapital 
društva povećan je s 400,00 kn za 2.206.600,00 kn na 2.207.000,00 kn, što je upisano u sudski registar 
18. svibnja 1999. Društvo Bilokalnik-IPA unijelo je stvari i novac u iznosu 2.206.000,00 kn i društvo 
MGK-Pack novac u iznosu 600,00 kn, odnosno društvo Bilokalnik-IPA imalo je ukupan udjel u iznosu 
2.206.200,00 kn ili 99,9% temeljnog kapitala i društvo MGK-Pack udjel u iznosu 800,00 kn ili 0,1%. 
Prema odluci skupštine društva Rivapack i izmjenama društvenog ugovora od 18. svibnja 2001. 
temeljni kapital društva Rivapack povećan je na 9.555.700,00 kn, a odnosio se na društvo Bilokalnik-
IPA u iznosu 5.219.200,00 kn ili 54,6% temeljnog kapitala i Društvo u iznosu 4.336.500,00 kn ili 
45,4%, koje je Društvo preuzelo od društva MGK-Pack na temelju ugovora o unosu. Ova promjena je 
upisana u sudski registar kod navedenoga suda 11. srpnja 2001. Navedeni podaci o udjelima u društvu 
Rivapack razlikuju se u odnosu na podatke iskazane u računovodstvenim knjigama Društva. 
 

 Osnivanje društva Bimapack upisano je 24. prosinca 1993. na temelju ugovora u sudskom 
registru u Mariboru kojega vodi Temeljno sodišće v Mariboru, Enota v Mariboru. Osnivači su Društvo i 
Rafael Pentek, Hoče, s pojedinačnim udjelom u iznosu 1.114.915,30 SIT temeljnog kapitala odnosno 
ukupno 2.229.830,60 SIT. Iz javnobilježničke isprave od 18. rujna 2000. je vidljivo da je udjel Društva 
u iznosu 1.114.915,30 SIT postao udjel društva Bilokalnik-Trgovina i da je uvećan za 45.507,40 SIT na 
1.160.422,70 SIT, što čini 51% udjela u temeljnom kapitalu. Skupština društva Bimapack donijela 16. 
studenoga 1999. odluku o sanaciji društva na način da udjeličar društvo Bilokalnik-IPA uplati novčani 
ulog u iznosu 180.000,- DEM i da drugi udjeličar društvo "Bonissima" d.o.o. Maribor (dalje u tekstu: 
Bonissima) uplati 78.000,- DEM u protuvrijednosti u SIT, te da se iz ostvarenih priljeva podmire 
obveze prema vjerovnicima. Društvo Bilokalnik-IPA uplatilo je 18.225.000,00 SIT, te je steklo udjel u 
visini 70,7% temeljnog kapitala, a društvo Bonissima uplatilo je 5.265.000,00 SIT te je steklo udjel u 
visini 20,4% temeljnog kapitala, udjel društva Bilokalnik-Trgovina iznosio je 1.160.422,40 SIT ili 
4,5% temeljnog kapitala i Rafaela Pentek je iznosio 1.114.915,30 SIT ili 4,3% temeljnog kapitala. 
Nadalje, 17. siječnja 2000. provedena je statusna promjena pripajanja društva Bilokalnik-Trgovina 
društvu Bilokalnik-IPA, te je povećavan udjel društva Bilokalnik-IPA za 1.160.422,40 SIT u društvu 
Bimapack. 

Prema izvodu iz sudskog registra od 9. ožujka 2001. temeljni kapital društva Bimapack iznosio 
je 25.765.337,70 SIT, od čega je udjel društva Bilokalnik-IPA iznosio 19.385.422,40 SIT ili 75,3%, 
društva Bonissima iznosio je 5.265.000,00 SIT ili 20,4%, dok je udjel Rafaela Pentek iz Hoča iznosio 
1.114.915,30 SIT ili 4,3%. Navedeni podaci o udjelima u ovom društvu razlikuju se u odnosu na 
podatke iskazane u računovodstvenim knjigama Društva. 
 

Društvo Croma osnovano je 30. studenoga 1993. na temelju društvenog ugovora. Osnivači su 
društvo Bilokalnik-Vanjska trgovina s udjelom u iznosu 1.350.000,- Ft ili 75,0% i društvo "Horvat 
Busines center" Budimpešta, Mađarska u iznosu 450.000,- Ft ili 25,0%, što ukupno iznosi 1.800.000,- 
Ft. Državnome uredu za reviziju nije predočen prijevod društvenog ugovora od 30. studenoga 1993. na 
hrvatski jezik niti su iz predočene dokumentacije vidljive kasnije promjene u udjelima. 
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Društvo Bilokalnik-IPA osnovalo je društvo Bilopak na temelju odluke upravnog odbora 
Društva od 14. veljače 1994. i ugovora o zajedničkom ulaganju (Joint-Venture) zaključenog 18. veljače 
1994. između Društva, društva Bilokalnik-IPA i tvrtke Brodrene Hartmann A/S, D-2800 Lyngby, 



 
 
Danska (dalje u tekstu: strani ulagatelj). Osnivanje društva Bilopak upisano je u sudski registar 9. 
ožujka 1994. O poslovanju zajedničkog društva izrađena je 30. kolovoza 1993. Feasibility studija koja 
je u prilogu navedenoga ugovora.  Ugovor o zajedničkom ulaganju evidentiran je u registru 
Ministarstva gospodarstva u skladu s odredbama Zakona o stranim ulaganjima. Ugovor o zajedničkom 
ulaganju sadrži dva dijela. U prvom dijelu ugovoreno je osnivanje društva Bilopak od strane društva 
Bilokalnik-IPA i ustupanje udjela stranom ulagatelju u visini 47,6% temeljnog kapitala, a u drugom 
dijelu određeno je postupno povećanje temeljnog kapitala društva Bilopak do iznosa 21.900.000,- DEM 
i ustupanje udjela stranom ulagatelju u iznosu 13.140.000,- DEM ili 60,0% temeljnog kapitala, dok 
društvu Bilokalnik-IPA ostaje udjel u iznosu 8.760.000,- DEM ili 40,0%. Ugovoren je rok za provedbu 
ugovora najkasnije do 30. siječnja 1996. Prema odluci o uplati temeljnog uloga koju je 14. veljače 
1994. donio upravni odbor društva Bilokalnik-IPA temeljni ulog u društvo Bilopak sastoji se od 
zemljišta i zgrada u iznosu 2.100.000,- DEM. Početkom svibnja 1994. društvo Bilokalnik-IPA prodalo 
je stranom ulagatelju udjel u društvu Bilopak u iznosu 1.000.000,- DEM ili 47,6% temeljnog kapitala 
što je plaćeno u ugovorenom iznosu. Na temelju zaključka skupštine društva Bilokalnik-IPA zaključena 
je 15. prosinca 1994. dopuna ugovoru o zajedničkom ulaganju, te je 19. prosinca 1994. zaključen 
ugovor o unosu stvari (proizvodna linija 1) od strane društva Bilokalnik-IPA na temelju čega je 
temeljni kapital društva Bilopak povećan s 2.100.000,00 DEM za 1.975.000,- DEM na 4.075.000,- 
DEM. Zatim je stranom ulagatelju prodan udjel u iznosu 1.000.000,- DEM, te ukupan udjel stranog 
ulagatelja iznosi 2.000.000,- DEM ili 49,1% temeljnog kapitala. 
 

Povećanje temeljnog kapitala društva Bilopak i prijenos udjela stranom ulagatelju nije proveden 
na način i u rokovima utvrđenim ugovorom o zajedničkom ulaganju i dodacima ugovoru, prema kojima 
je do 30. siječnja 1996. stranom ulagatelju trebalo prenijeti 60,0% temeljnog kapitala društva Bilopak u 
iznosu 13.140.000,- DEM. Stoga je 29. prosinca 1998. zaključen IV. dopunski sporazum u obliku 
javnobilježničke isprave u Frankfurtu, Njemačka kojim je reguliran način povećanja temeljnog kapitala 
društva Bilopak i prodaja cjelokupnog udjela. Skupština društva Bilopak donijela je 9. siječnja 1999. 
odluku o povećanju temeljnog kapitala društva Bilopak, odluku o promjeni tvrtke i odluku o izmjeni 
društvenog ugovora. Društvo Bilokalnik-IPA na temelju ugovora o unosu od 9. siječnja 1999. prenijelo 
je na društvo Bilopak tvornicu proizvoda od vlakanaca i zalihe koje čine gospodarsku cjelinu kao svoje 
ulaganje i unos u stvarima u iznosu 38.612.400,00 kn ili 10.325.000,- DEM, te je temeljni kapital 
društva Bilopak povećan s 15.115.400,00 kn za 38.612.400,00 kn na 53.727.800,00 kn (14.400.000,00 
DEM), od čega društvo Bilokalnik-IPA ima udjel u iznosu 46.309.200,00 kn ili 86,2% i strani ulagatelj 
udjel u iznosu 7.418.600,00 kn ili 13,8%. Istog dana društvo Bilokalnik-IPA prodalo je svoje udjele u 
iznosu 46.309.200,00 kn stranom ulagatelju na temelju ugovora o ustupanju i time je prestalo biti član 
društva. Prema izvješću o reviziji osnivanja od 12. siječnja 1999. povećanje temeljnog kapitala društva 
Bilopak i iznosa dotadašnjeg udjela društva Bilokalnik-IPA realno je i objektivno utvrđena. Društvo 
Bilopak promijenilo je naziv u društvo "Hartmann Bilokalnik ambalaža" d.o.o. Koprivnica (dalje u 
tekstu: Hartmann). Iako društvo Bilokalnik-IPA više nema vlasničkog udjela u društvu Hartmann, 
Društvo ostvaruje nadzor putem jednog člana nadzornog odbora u skladu s potpisanim ugovorima.  
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U 1999. osnovano je društvo Tegled na temelju društvenog ugovora od 26. lipnja 1998., prema 
kojemu temeljni kapital društva iznosi 20.000,00 kn u kojemu Društvo ima udjel u iznosu 10.000,00 kn 
ili 50,0% temeljnog kapitala i društvo "Centar za vozila Hrvatske" d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Centar za 
vozila) udjel u iznosu 10.000,00 kn ili 50,0% temeljnog kapitala. Osnivanje je upisano u sudski registar 



 
 
2. ožujka 1999. Početkom kolovoza 2000. Društvo je prodalo udjel u iznosu 1.000,00 kn ili 5,0% 
temeljnog kapitala društvu Centar za vozila i Mariji Rauker udjel u iznosu 9.000,00 kn ili 45,0% 
temeljnog kapitala i time prestalo biti član društva Tegled.  
 

Društvo i društva u njegovom sastavu stjecali su dionice društva "Izvor" d.d. (MBS 010005351) 
Koprivnica (dalje u tekstu: Izvor), društva Rapid, društva MGK-Pack, društva "Belišće" d.d. (MBS 
030008963) Belišće (dalje u tekstu: Belišće), društva "Sloga" d.d. (MBS 010012897) Đurđevac (dalje u 
tekstu: Sloga), zatim dionice Ljubljanske banke Ljubljana (dalje u tekstu: Ljubljanska banka), 
Podravske banke d.d. (MBS 010000486) Koprivnica (dalje u tekstu: Podravska banka), Varaždinske 
banke d.d. (MBS 070000561) Varaždin (dalje u tekstu: Varaždinska banka), osiguravajućeg društva 
"Triglav" d.d. (MBS 040033293) Koprivnica (dalje u tekstu: Triglav) i osiguravajućeg društva 
"Aurum" d.d. (MBS 080000340) Zagreb (dalje u tekstu: Aurum). 
  Dionice društva Izvor kupljene su 6. studenoga 1996. od malih dioničara posredstvom društva 
"Moneta" d.o.o. Varaždin. Društvo je kupilo 5 765 dionica u iznosu 392.689,00 kn i društvo 
Bilokalnik-IPA 16 741 dionica u iznosu 1.242.461,00 kn. Iz dokumentacije nije vidljiv udjel u 
vlasničkoj strukturi društva Izvor. Koncem srpnja 1997. navedene dionice prodane su društvu "NIK" 
d.o.o. Zagreb (MBS 080098413) na temelju ugovora. Time su Društvo i društvo Bilokalnik-IPA 
prestali biti dioničari društva Izvor. 
 

Prema poslovnim knjigama, koncem 1997. Društvo je imalo dionice u društvu Rapid u iznosu 
100,00 kn i navedeno stanje zadržano je do konca 2000. Iz dokumentacije nije vidljiv broj dionica i 
udjel u vlasničkoj strukturi društva Rapid koje je otišlo u stečaj. 
  
  Od Državne agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka (dalje u tekstu: Državna 
agencija) Društvo je 2. lipnja 1998. na temelju ugovora kupilo 96 161 redovnih dionica društva MGK-
Pack nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici, što ukupno iznosi 9.616.100,- DEM ili 43,7% 
temeljnog kapitala. Kupnja je ugovorena u iznosu 18.700.000,00 kn ili 5.316.730,- DEM, a plaćanje u 
tromjesečnim obrocima u razdoblju od 7 godina, od kojih prvi dospijeva 1. rujna 1999. Koncem svibnja 
2000. zaključen je sporazum o raskidu ugovora o prodaji dionica, prema kojemu Društvo raspolaže s 2 
788 otplaćenih dionica društva MGK-Pack, a preostalih 93 373 dionice vraćene su Državnoj agenciji. 
Skupština društva MGK-Pack donijela je 9. listopada 1999. odluku o pojednostavljenom smanjenu 
temeljnog kapitala sa 100,- DEM na 200,00 kn po dionici tako da temeljni kapital iznosi 43.972.400,00 
kn. Društvo je 12. lipnja 2000. od društva "Fima" d.o.o. Varaždin (MBS 070031997) kupilo 18 282 
dionice društva MGK-Pack nominalne vrijednosti 3.656.400,00 kn, a plaćeno je 942.350,00 kn, te je 
Društvo raspolagalo s 21 070 dionica ili 9,6% temeljnog kapitala. Na temelju odluke uprave uz 
suglasnost nadzornog odbora, Društvo je 14. svibnja 2001. prodalo društvu MGK-Pack svih 21 070 
dionica za 200,00 kn po dionici, što iznosi 4.214.000,00 kn, a plaćanje je izvršeno prijebojem 
dugovanja i potraživanja u istom iznosu.  
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Dionice u društvu Belišće, Društvo je steklo 27. svibnja 1999. na temelju ugovora o zamjeni i 
prijenosu vlastitih dionica kojega su zaključili Društvo i društvo Belišće. Društvo je preuzelo 101 107 
dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn odnosno ukupno 30.332.100,00 kn ili 8,7% temeljnog kapitala 
društva Belišće i navedeno stanje zadržano je do konca listopada 2001. Dionice u društvu Sloga, 
Društvo je steklo 18. kolovoza 1999. na temelju ugovora o prijenosu dionica koje je držao Fond i to 57 



 
 
787 dionica ili 64,6% temeljnog kapitala za 1,00 kn po dionici što ukupno iznosi 57.787,00 kn odnosno 
na dan uplate Fondu 14.676,06 DEM. Prema rješenju Suda od 24. lipnja 1999. o odobravanju 
zaključivanja prisilne nagodbe Društvo se obvezalo kao solidarni jamac stečajnog dužnika ispuniti 
vjerovnicima sve pravovaljane i dospjele obveze iz prisilne nagodbe, ako to ne učini sam stečajni 
dužnik u roku dvije godine. 
 

Na dan donošenja rješenja obveze su iznosile 2.062.377,92 DEM. Najveći dio obveza u iznosu 
1.097.706,73 DEM odnosio se na razlučnog vjerovnika Croatia banku i isplaćuju se u cijelosti bez 
umanjenja.  
 

Prema poslovnim knjigama, Društvo je 1991. imalo dionice Ljubljanske banke u iznosu 
1.190.000.- HRD koje su isknjižene 1998. jer je Ljubljanska banka otišla u stečaj, a dokumentacija o 
stjecanju dionica nije sačuvana. Društvo je 1997. kupilo od šest društava u njegovom sastavu 15 850 
dionica Podravske banke nominalne vrijednosti 400,00 kn odnosno ukupno u iznosu 6.340.000,00 kn, a 
dokumentacija o stjecanju dionica od strane navedenih društava nije sačuvana. Prema podacima 
Podravske banke od 14. listopada 1998. društvo Bilokalnik-Drvo imalo je 5 000 dionica Podravske 
banke nominalne vrijednosti 400,00 kn odnosno ukupno u iznosu 2.000.000,00 kn koje je prodalo 
posredstvom društva "Fima-vrijednosnice" d.o.o. Varaždin, brokerska kuća (MBS 070052968) po cijeni 
u iznosu 330,00 kn po dionici. Društvo je imalo 22 344 dionica  i društvo Bilokalnik-IPA 3 360 dionica 
Varaždinske banke na temelju odluke uprave Varaždinske banke od 16. srpnja 1999., prema kojoj su 
navedene dionice oslobođene iz zaloga radi namirenja obveza. Iz dokumentacije nije vidljivo stjecanje 
dionica od strane navedenih društava niti udjel u vlasničkoj strukturi Varaždinske banke. 
 

Prema poslovnim knjigama, Društvo je 1991. imalo dionice osiguravajućeg društva Triglav u 
iznosu 50.000.- HRD, a 1993. u iznosu 7.519.725.- HRD, koje su isknjižene 1996., a dokumentacija o 
stjecanju i prodaji dionica nije sačuvana. Koncem 1995. Društvo je imalo dionice društva Aurum u 
iznosu 374.322,00 kn i nema dokumentaciju o stjecanju dionica. Prema ugovoru od 4. siječnja 2001. 
Društvo je društvu Aurum prodalo 102 dionice u iznosu 367.200,00 kn, a plaćanje je izvršeno 
prijebojem obveza i potraživanja, dok su u poslovnim knjigama dionice isknjižene u iznosu 374.322,00 
kn. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 

 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Upravni odbor Poduzeća donio je 26. lipnja 1992. odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko 
društvo "Bilokalnik-Holding" d.d. Koprivnica u kojoj su predložena dva načina pretvorbe. Članovi 
upravnog savjeta bili su: Damir Barišić predsjednik, Zlata Filipan, Boris Garaj, Branko Rakitničan, 
Ivan Brlečić, Ljubiša Malečić, Valent Vrhovski, Petar Sesvečan, Vladislava Ivančan, Dragica Krošnjar, 
Đurđica Gregur, Verica Bartolović, Marija Škorjanec, Damir Vuk, Jasna Rumek, Zdravko Dimač i 
Zlatko Imbriovčan.  
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Prema oba načina pretvorbe navedena u odluci o pretvorbi istovjetno je utvrđeno da će se 
pretvorba obaviti na način da se Poduzeće proda upisom i otkupom dionica, pretvorbom potraživanja u 
dionice, te prijenosom neupisanog i neotkupljenog dijela dionica Hrvatskom fondu za razvoj i 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja poljoprivrednika (dalje u tekstu: fondovi), dok drugi način predviđa i ulaganje 



 
 
kapitala u Poduzeće.  
 
 
3.1.1. Razvojni program  
 

Razvojnim programom od 20. kolovoza 1991. utvrđene su smjernice razvoja  postojećih 
djelatnosti: prerada drva, proizvodnja papirne ambalaže i građevinskog materijala. Razvojnim 
programom planirano je proširenje asortimana proizvoda u cilju zaokruživanja i kompletiranja ponude 
na tržištu, naročito suvremenijim proizvodima, povećanjem iskorištenja i stupnja dovršenosti sirovina i 
proizvoda nižeg stupnja prerade uz tehnološku, organizacijsku i tehničku modernizaciju. U razvojnom 
programu navedeno je da su pojedini programi razrađeni do nivoa idejnog projekta za koje je potrebno 
daljnje istraživanje do završnih elaborata (studije izvedivosti), te izrade svih potrebnih elemenata za 
predinvesticijske odluke. Osim toga, navedeni su planovi po pojedinim djelatnostima i zainteresiranost 
stranih ulagatelja.  
 

U razvojnom programom nisu navedeni financijski pokazatelji planiranog razvoja, te se ne može 
pratiti realizacija programa, što nije u skladu s odredbama Uputa o provedbi članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija)  dostavljen je 
program pretvorbe s tri modela pretvorbe koji se razlikuju u vrijednosti temeljnog kapitala poduzeća u 
pretvorbi i načinu pretvorbe, a kojima nije iskazan točan iznos temeljnog kapitala i broj dionica. U svim 
modelima programa navedeno je da će točan iznos temeljnog kapitala utvrditi osnivačka skupština 
dioničkog društva. Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. U svim modelima programa, procijenjena vrijednost Poduzeća je ista. 
Prema jednoj varijanti programa pretvorbe visina i struktura temeljnog kapitala istovjetna je odluci o 
pretvorbi koju je prihvatila Agencija, kojom je temeljni kapital iskazan u iznosu 47.616.300.- DEM, od 
čega procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 47.527.018,- DEM, potraživanja radnika koja se 
pretvaraju u dionice iznose 51.067,- DEM, te vrijednost internih dionica iznosi 38.215.- DEM. 
 

U drugom modelu programa naveden je temeljni kapital u iznosu 58.216.300,- DEM, što je za 
10.600.000,- DEM više u odnosu na iznos temeljnog kapitala utvrđenog u prvom modelu. Povećanje 
temeljnog kapitala odnosi se na potraživanja tri vjerovnika koja se prema programu pretvaraju u dionice 
na temelju zaključenih ugovora, a ugovori su s vjerovnicima naknadno zaključeni u kolovozu 1992. U 
oba modela programa navedeno je da se temeljni kapital sastoji se od 582 163 dionica nominalne 
vrijednosti 100,- DEM po dionici. U trećem modelu programa predviđen je temeljni kapital u visini 
procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 47.527.018,- DEM koji se sastoji od 475 270 dionica 
nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.  
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U svim modelima programa pretvorbe istovjetno je utvrđeno da će se pretvorba obaviti na način 
da se Poduzeće proda upisom i otkupom dionica, te prijenosom neupisanog i neotkupljenog dijela 
dionica fondovima, druga varijanta sadrži i pretvorbu potraživanja u dionice, a treći model uz navedeno 
sadrži i ulaganje kapitala u poduzeće. Druge odredbe programa odnose se na uvjete pretvorbe za svaki 
način pretvorbe, prava vlasnika dionica, postupak upisa dionica, zaključenja ugovora o kupnji dionica i 
uplate upisanih dionica, predaju dionica fondovima, saziv osnivačke skupštine dioničkog društva i 



 
 
troškove pretvorbe. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnice u Koprivnici i Križevcima izvršile su 
provjeru godišnjih financijskih izvještaja za 1991. za svih sedam društava koja su bila u sastavu 
Poduzeća i sastavile izvještaje o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna. U izvještajima je navedeno 
da su podaci u godišnjim financijskim izvještajima iskazani u skladu s propisima, a utvrđena odstupanja 
nemaju značajnijeg utjecaja na zakonitost i realnost godišnjih obračuna. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća 
 

Upravni odbor je 28. veljače 1992. imenovao zaposlenike Poduzeća za procjenitelje  vrijednosti 
imovine i to: Vladimir Škrinjar dipl. ing., Zdravko Tetec dipl. ing., Milivoj Horvat ing., Nevenka Legin, 
ing. i Vojislav Jandrić ing., a za koordinaciju poslova procjene zaduženi su Boris Garaj dipl. ing., te 
Željko Katar dipl. ing. Procjena je izvršena na temelju financijskih izvještaja za 1991. Prema odluci o 
pretvorbi iz vrijednosti imovine izuzeti su stanovi. 
 
 
 

Prema elaboratu, za procjenu vrijednosti nekretnina korišteni su: Uputstva o načinu utvrđivanja 
građevinske vrijednosti objekata, Bilten - standardna kalkulacija- izgradnja, JUS, podaci o prometnoj 
vrijednosti zemljišta prikupljeni od općinske uprave prihoda Koprivnica i Križevci, te drugi važeći 
građevinski propisi i normativi. Elaborat sadrži sve bitne podatke potrebne za postupak procjene i 
tabelarni pregled koji sadrži popis objekata s geometrijskim podacima, knjigovodstvenu i procijenjenu 
vrijednost objekata, zemljišta, priključaka i vanjskog uređenja. U tablici u nastavku daje se usporedni 
pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća  

                                                                u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

 vrijednost 

 
Procijenjena 
vrijednost 

 
 

 
- novčana sredstava 117.582 

 
117.582



 
 

- potraživanja               
- materijalna imovina       
- uložena sredstva           
- uložena sredstva u banke 

1.188.326 
698.964 

21.204.982 
21.636

1.420.124
 1.549.460 48.938.325

21.636

 
I. 

 
Ukupna imovina 23.231.490

 
52.047.127 

 
 

 
- kratkoročne obveze  
- dugoročne obveze 
- dugotrajna rezerviranja 
- trajni ulozi 

2.754.036 
131.309 
32.290 

1.616.728

 
2.754.036

131.309
32.290

1.616.728
 

II. 
 
Ukupna umanjenja  4.534.363

 
4.534.363

 
III. 

 
Vrijednost Poduzeća       18.697.127

 
47.527.018

 
 

Knjigovodstvena vrijednost imovine prema financijskim izvještajima za 1991. iznosila je 
1.277.732.000.- HRD, odnosno 23.231.490,- DEM, što je nakon umanjenja iznosilo 1.028.342.000.- 
HRD odnosno 18.697.127,- DEM po tečaju 1,- DEM je 55.- HRD. Procijenjena vrijednost imovine 
Poduzeća je 2.862.592.000.- HRD odnosno  52.047.127,- DEM, što nakon umanjenja za iznos obveza 
iznosi 2.613.986.000.- HRD odnosno 47.527.018,- DEM. Vrijednosno najznačajniji dio procijenjene 
vrijednosti u iznosu 48.938.325,- DEM, odnosi se na uložena sredstva u druga društva, odnosno na 
procijenjene vrijednosti društava u sastavu Poduzeća. 
 

U tablici broj 2 daje se pregled procijenjene vrijednosti imovine po društvima u sastavu 
Poduzeća prema podacima navedenim u elaboratu. 



 
 
Tablica broj 2                  14 
 
 

        Procijenjena imovina po društvima 
                                                                                                                u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Naziv Materijalna 

imovina 
Zalihe, 

sirovine i 
roba 

Potraživanja 
 

Druga 
imovina 

Ukupno Umanjenje Procijenjena 
vrijednost 

 
1. 

 
Drvo 7.259.088 1.870.836 1.335.146 

 
559.090 11.024.160 2.109.960 8.914.200 

 
2. 

 
Industrija papirne ambalaže 26.542.063 3.051.055 6.002.218 

 
1.004.072 36.599.408 8.875.099 27.724.309 

 
3. 

 
Građevinska industrija 4.545.255 720.018 345.400 

 
347.927 5.958.600 952.510 5.006.090 

 
4. 

 
Drvna Industrija Križevci 3.564.054 898.927 414.200 

 
54.528 4.931.709 416.164 4.515.545 

 
5. 

 
Integra 2.447.575 124.202 349.054 

 
123.708 3.044.539 509.776 2.534.763 

 
6. 

 
Informatika 19.996 891 149.200 

 
3.782 173.869 162.160 11.709 

 
7. 

 
Bilogost 232.664 54.819 79.145 

 
38.854 405.482 173.773 231.709 

 
Ukupno: 44.610.695 6.720.748 8.674.363 

 
2.131.961 62.137.767 13.199.442 48.938.325 
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Vrijednosno najznačajniji dio procijenjene vrijednosti imovine društava u sastavu Poduzeća 
odnosi se na materijalnu imovinu u ukupnom iznosu 44.610.695,- DEM koju čine objekti u iznosu  
24.984.482,- DEM, oprema u iznosu 14.709.831,- DEM, zemljište u iznosu 2.785.097,- DEM, te 
infrastruktura u iznosu 2.131.285,- DEM. 
   

U elaboratu procjena je iskazana po lokacijama, a više društava je smješteno na istoj lokaciji, te 
stoga nisu usporedive vrijednosti i količine iz elaborata s iskazanima u popisnim listama na dan 31. 
prosinca 1991. u kojima su nekretnine iskazane po društvima. Kod procjene opreme polazilo se od 
nabavne vrijednosti novog sredstva istih karakteristika koja je umanjena za otpisanu vrijednost sredstva 
koje se procjenjuje. U prilogu su popisne liste na kojima je vidljiv naziv sredstva (opreme), količina, 
godina proizvodnje, nabavna vrijednost po komadu, koeficijenti za umanjenje, procijenjena vrijednost u 
HRD i DEM, te knjigovodstvena vrijednost. Međutim, u popisnim listama u prilogu elaborata oprema 
je iskazana po proizvodnim linijama, a u popisnim listama osnovnih sredstava na dan 31. prosinca 
1991. po društvima. Na popisnim listama nisu navedeni inventarski brojevi, te zbog neusklađenosti 
prikaza podataka nije usporediva oprema po vrijednosti i količini u popisnim listama i elaboratu o 
procjeni, te nije moguće utvrditi je li cjelokupna imovina i obveze Poduzeća obuhvaćeni procjenom. 
Prema elaboratu o procjeni u društvima koja su u sastavu Poduzeća zalihe nedovršene proizvodnje 
vođene su po stvarnim cijenama ovisno o fazi dovršenosti proizvoda. U vrijednost zaliha gotovih 
proizvoda uračunani su materijalni troškovi i amortizacija. Procjena zaliha sirovina i materijala izvršena 
je na bazi važećih cijena iz prosinca 1991., a podaci o vrsti i količini uzeti su iz knjigovodstvene 
evidencije. Trgovačka roba evidentirana je u knjigovodstvu po prodajnim cijenama, te je tako i 
procijenjena. Potraživanja su procijenjena prema knjigovodstvenoj evidenciji na dan 31. prosinca 1991. 
umanjeno za naplaćena potraživanja, te sporna i otpisana potraživanja zaključno s danom 15. svibnja 
1992., a dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u visini knjigovodstvene vrijednosti.  
 

U procjenu imovine nije bila uključena procjena vrijednosti obveznica Republike Hrvatske koje 
nisu bile iskazane u računovodstvenim knjigama. Prema odluci Vlade Republike Hrvatske od 24. rujna 
1991., Poduzeće je bilo obvezno u temeljni kapital uključiti obveznice za restrukturiranje gospodarstva 
u iznosu 7.000.000 din, odnosno rezervirati ih kao dionice koje se prenose Hrvatskom fondu za razvoj. 
Naknadno, odlukom osnivačke skupštine od 29. listopada 1992., temeljni kapital uvećan je za 40.300,- 
DEM ili 7.012.200.- HRD, odnosno za iznos procijenjene vrijednosti obveznica za restrukturiranje 
gospodarstva. Prema tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja obveznica 1. kolovoza 1991. 
nominalna vrijednost obveznica u iznosu 7.000.000 din iznosila je 538.461,- DEM. Revalorizacija 
dobivenih sredstava nije provedena prema tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja obveznica, 
a službenih naputaka oko načina revalorizacije nije bilo. Procijenjena vrijednost obveznica znatno je 
podcijenjena u odnosu na službeni tečaj. 

 
 

3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je u zakonskom roku, 20. kolovoza 1992. donijela rješenje o davanju suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu Poduzeća u dioničko društvo "Bilokalnik" d.d. Koprivnica. 
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U rješenju je navedena procijenjena vrijednost poduzeća u pretvorbi u iznosu 47.527.018,- 

DEM ili 8.269.701.100.- HRD, potraživanja radnika s osnove neisplaćenih plaća koja se pretvaraju u 
dionice u iznosu 51.067,- DEM ili 8.885.658.- HRD, te kapital kojega su zaposleni stekli na temelju 
odredbi Zakona o društvenom kapitalu kupnjom internih dionica u iznosu 38.215,- DEM ili 6.649.410.- 
HRD, što ukupno iznosi 47.616.300,- DEM ili 8.285.236.200.- HRD. Vrijednost iskazana u DEM 
preračunana je u HRD po tečaju 1,- DEM je 174.- HRD utvrđenim na dan predaje dokumentacije 
povećanim za postotak porasta cijena na malo. 
 

Prema rješenju, Poduzeće se trebalo pretvoriti u dioničko društvo prodajom dionica osobama iz 
članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (pri kupnji dionica na otplatu 
prvi obrok trebalo je uplatiti prije upisa u sudski registar, a najkasnije u roku od 45 dana od dana 
prijema rješenja), pretvaranjem potraživanja radnika u dionice u skladu s potpisanim ugovorima u 
iznosu 51.067,- DEM ili 8.885.658.- HRD, te pretvaranjem kapitala kojega su zaposleni stekli na 
temelju odredbi Zakona o društvenom kapitalu u dionice u iznosu 38.215,- DEM ili 6.649.410.- HRD. 
Neupisane dionice trebalo je prenijeti fondovima.  
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe  
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s odlukom osnivačke skupštine od 29. listopada 1992., 
prema kojoj temeljni kapital iznosi 47.656.600,- DEM ili 8.292.248.400.- HRD, što je više za 40.300.- 
DEM ili 7.012.200.- HRD u odnosu na rješenje Agencije. Razlika se odnosi na obveznice Republike 
Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva, koje nisu bile uključene u procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
Postupak pretvorbe nije proveden u skladu s rješenjem Agencije o suglasnosti. 
 

Temeljni kapital u iznosu 47.656.600,- DEM čini 476 566 dionica nominalne  vrijednosti 100,- 
DEM. Na prodaju je dano 475 270 dionica, koliko je iznosila procijenjena vrijednost Poduzeća. 
Preostalih 1 296 dionica u iznosu 129.600,- DEM ili 0,3% temeljnog kapitala odnosi se na 511 dionica 
koje su radnici stekli pretvaranjem potraživanja u dionice s osnove ranije neisplaćenih plaća, 382 
interne dionice koje su radnici stekli na temelju odredbi Zakona o društvenom kapitalu, te 403 dionice 
dane Hrvatskom fondu za razvoj (dalje u tekstu: Fond) na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske iz 
rujna 1991. 

Zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću te zaposlenima u djelatnostima čije pravne osobe 
nisu mogle ići u pretvorbu odnosno osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2a. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća (dalje u tekstu: mali dioničari) ponuđeno je 475 270 dionica u visini procijenjene 
vrijednosti Poduzeća, a  prodano je 
440 987 dionica odnosno 92,8%. S popustom je prodano 235 239 dionica ili 49,5%, od čega na obročnu 
otplatu 235 002 dionica, a 237 dionica jednokratnom uplatom. Bez popusta, na obročnu otplatu prodano 
je 205 748 dionica ili 43,3%.  
 

Fond je 30. rujna 1992. s 2 246 malih dioničara zaključio ugovore o prodaji dionica, od čega je 
57 malih dioničara zaposleno u djelatnostima koje nisu mogle ići u pretvorbu. S 1 528 malih dioničara 
ugovorena je prodaja dionica s popustom i bez popusta, dok je sa 711 malih dioničara ugovorena 
prodaja dionica s popustom, te sa 7 malih dioničara prodaja dionica bez popusta. Većina odnosno 2 234 
malih dioničara ugovorilo je otplatu dionica u 60 mjesečnih obroka kroz razdoblje od pet godina, a 12 
dioničara jednokratnom uplatom starom deviznom štednjom. Polovina odnosno 1 243 malih dioničara 
upisalo je po 200 dionica, od čega je 127 dionica s popustom, a 73 dionice bez popusta.  
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Broj dionica koje su se mogle prodati s popustom proporcionalno je smanjen zbog veće 
potražnje za dionicama. Zatim, 714 malih dioničara upisalo je pojedinačno manje od 200 dionica, dok 
je 289 dioničara upisalo više od 200 dionica, od kojih dva dioničara po 1 900 dionica i 14 dioničara po 
2 027 dionica, dok su drugi dioničari ove skupine upisali do 777 dionica. 
 

Kod prodaje dionica na otplatu, prvi obrok trebalo je uplatiti najkasnije do 5. listopada 1992. 
Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu od 1. listopada 1992. na račun Fonda uplaćeno je 
165.857.886.- HRD na ime prvog obroka što je nešto više od utvrđene obveze. Navedenom uplatom 
društveno poduzeće je steklo pravo na upis dioničkog društva nastalog pretvorbom u sudski registar u 
skladu s rješenjem Agencije. 
 

Otplate dionica na račun Fonda i sve administrativno-tehničke i druge poslove vezane uz otplatu 
dionica u ime i za račun malih dioničara obavlja Društvo na temelju ugovora. Sredstva za otplatu 
dionica zaposlenih u Društvu prikupljana su obustavom pri isplati plaća. 
 

Neprodanih 34 283 dionice prenesene su fondovima, od čega Fondu 22 855 dionica ili 4,8% 
procijenjene vrijednosti, te Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 
i Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika preneseno je 
11 428 dionica ili 2,4%. Osim toga, Fondu su prenesene 403 dionice na ime ispunjenja obveza iz 
odluke Vlade Republike Hrvatske o dodjeli obveznica za restrukturiranje gospodarstva iz 1991., što 
znači da je fondovima preneseno ukupno 34 686 dionica. Odluke o predaji neotkupljenog dijela dionica 
fondovima donijelo je povjerenstvo za pretvorbu Poduzeća. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Upis dioničkog društva nastalog pretvorbom proveden je u sudskom registru 30. listopada 1992. 
rješenjem broj Fi-1585/92 u skladu s odlukom osnivačke skupštine od 29. listopada 1992. Temeljni 
kapital upisan je u iznosu 47.656.600,- DEM ili 8.292.248.400.- HRD, što je više za 40.300.- DEM ili 
7.012.200.- HRD u odnosu na rješenje Agencije. Razlika se odnosi na procijenjenu vrijednost 
obveznica Republike Hrvatske. U sudskom registru Društvo je upisano pod nazivom "Bilokalnik-
Holding" d.d. Koprivnica kako je navedeno u odluci o pretvorbi, dok je prema rješenju Agencije naziv 
društva nastalog pretvorbom bio "Bilokalnik" d.d., Koprivnica. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 

 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Prema ugovorima o prodaji dionica na obročnu otplatu što su ih mali dioničari s Fondom 
zaključili 30. rujna 1992. u prvoj otplatnoj godini trebalo je uplatiti 5,0% ugovorene cijene, u drugoj 
otplatnoj godini 10,0%, u trećoj otplatnoj godini 15,0%, te u četvrtoj i petoj otplatnoj godini po 35,0% 
ugovorene cijene. U trećoj otplatnoj godini odnosno od 1. listopada 1994. iskazan je veći broj 
otplaćenih dionica u knjizi dionica u odnosu na evidentirano u Fondu. Mali dioničari uglavnom su 
prestali otplaćivati dionice.  
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Fond je različito obračunao revalorizaciju neotplaćenih dionica s popustom i bez popusta u 



 
 
skladu sa zakonskim propisima i odredbama ugovora o čemu mali dioničari nisu posebno obaviješteni, 
a u ugovorima o prodaji dionica navedeno je da se revalorizacija obavlja u skladu sa zakonskim 
propisima. Direktor je 29. kolovoza 1994. uputio dopis Fondu da ima saznanja da je od 2. prosinca 
1992. Fond pristupio zaključivanju dopuna ugovoru kako bi bio vidljiv način revalorizacije za dionice s 
popustom i bez popusta i predložio je promjenu dinamike otplate dionica, načina revalorizacije, 
obračuna zateznih kamata i druge pogodnosti u načinu obračuna.  
 

Na temelju Izmjena Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Fond je 1. lipnja 1995. s 1 528 
malih dioničara, s kojima su zaključeni ugovori o prodaji dionica s popustom i bez popusta, zaključio 
dopunu ugovoru kojom se utvrđuje otplatni plan posebno za dionice s popustom i posebno za dionice 
bez popusta. Revalorizacija neotplaćenog dijela dionica kupljenih s pravom na popust provedena je u 
skladu s porastom cijena na malo, a dionica bez popusta prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske za DEM. Druge odredbe osnovnog ugovora ostale su nepromijenjene. Početkom srpnja 1997. 
Fond je s 1 701 malih dioničara zaključio dopune ugovoru o prodaji dionica s popustom na obročnu 
otplatu kojima je produljen otplatni rok do 20 godina u skladu s odredbama članka 30. Zakona o 
privatizaciji. 
 

U rujnu 1995. između malih dioničara zaključena su 32 ugovora o prijenosu neotplaćenih 
dionica bez naknade, a svaki dioničar je dostavio primjerak ugovora o prijenosu dionica Fondu u skladu 
s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  U razdoblju od 26. srpnja 1996. do 14. rujna 
2000. zaključeno je 39 ugovora o kupoprodaji otplaćenih 4 711 dionica između malih dioničara. 
Kupoprodajna cijena ugovorena je dogovorno, s time da je najmanja iznosila 3,00 kn po dionici, a 
najveća 60,00 kn po dionici.  
 

Mali dioničari nisu otplaćivali dionice Fondu u ugovorenim rokovima, a od lipnja 2000. svi su 
mali dioničari prestali otplaćivati dionice. U slučajevima neplaćanja tri uzastopna mjesečna obroka 
Fond kao prodavatelj dionica nije pisanim putem pozivao male dioničare da uplate zaostale obroke u 
naknadnom roku od 15 dana niti je zbog njihova neplaćanja raskidao ugovore o prodaji dionica, što nije 
u skladu s odredbama zaključenoga ugovora. Fond je raskidao ugovore o prodaji dionica na zahtjev 
malih dioničara.  
 

Prema evidenciji Fonda, koncem rujna 2001. raskinuto je ukupno 2 422 ugovora o prodaji 
dionica s malim dioničarima.  Po navedenim ugovorima  upisano je ukupno  
296 745 dionica, od čega je otplaćeno 54 313 dionica, a neotplaćenih 242 432 dionice prenesene su u 
portfelj Fonda. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
  

Koncem rujna 1992. nakon završenog postupka pretvorbe Fond je stekao 23 258 dionica 
nominalne vrijednosti 2.325.800,- DEM, od čega 22 855 dionica nominalne vrijednosti 2.285.500,- 
DEM prijenosom neotkupljenog dijela dionica i 403 dionice nominalne vrijednosti 40.300,- DEM na 
ime ispunjenja obveza iz odluke Vlade Republike Hrvatske o dodjeli obveznica za restrukturiranje 
gospodarstva iz 1991. Koncem 1994. provedbom statusnih promjena pripajanja Društvu, društva 
"Bilokalnik-Drvna industrija" d.d. Koprivnica koje je imalo temeljni kapital u iznosu 156.000,- DEM i 
društva "Bilokalnik-Javor" d.d. Križevci koje imalo temeljni kapital u iznosu 2.145.600,- DEM, Fond je 
stekao 23 016 dionica nominalne vrijednosti 2.301.600,- DEM.  
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Fondovi su 20. listopada 1997. zaključili ugovor o zamjeni dionica na temelju kojega je u 



 
 
portfelj Fonda preneseno svih 11 428 dionica od Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika Hrvatske i Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika, koje su stekli prijenosom neotkupljenog dijela dionica Društva, u zamjenu za dionice 
drugih pravnih osoba. Do konca rujna 2001. s osnove raskinutih ugovora s malim dioničarima i 
Društvom u portfelj Fonda preneseno je 242 432 neotplaćenih dionica. Prema podacima Fonda u 
razdoblju od konca rujna 1992. do konca ožujka 2001. Fond je raspolagao ukupno s 300 134 dionice 
Društva. 
 

Iz portfelja Fonda prodano je 50 dionica za 5.000,- DEM Boži Blažiniću  iz Koprivnice na 
temelju ugovora od 25. travnja 1994.  
 

U razdoblju od 11. listopada 1994. do 22. kolovoza 1995. Fond je ustupio 433 dionice bez 
naplate šestorici invalida domovinskog rata na temelju rješenja u skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća i Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata.  
 

U 1996. Društvo je od Fonda kupilo 213 dionica na ime obeštećenja Branka Viška iz 
Koprivnice po ugovoru o kupnji dionica od 30. rujna 1992., jer je Fond zbog načina revalorizacije 
iskazao manji broj otplaćenih dionica. 
 

Nadalje, u razdoblju od 7. srpnja 1997. do 29. prosinca 1999. Fond je na temelju zaključaka 
Vlade Republike Hrvatske iz 1996., 1997. i 1998., te izjava Ministarstva razvitka i obnove zaključio s 
23 pravne osobe ugovore o prijenosu 221 288 dionica Društva u iznosu 22.128.800,- DEM kojima su 
plaćene nepodmirene obveze Ministarstva razvitka i obnove navedenim pravnim osobama s osnove 
ugovora o građenju. Dvije pravne osobe su u prosincu 1999. u portfelj Fonda vratile 30 077 dionica radi 
zamjene. 
 

Fond je koncem 1999. s društvom "Hrvatsko mirovinsko osiguranje" d.o.o. za financiranje i 
investiranje Zagreb (dalje u tekstu: Hrvatsko mirovinsko osiguranje) zaključio ugovor na temelju 
kojega je Fond prenio na društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje dionice 25 trgovačkih društava, od 
čega se na Društvo odnosi 32 930 dionica nominalne vrijednosti 3.283.000,- DEM ili 6,6% temeljnog 
kapitala. Ugovoren je prijenos po cijeni u visini nominalne vrijednosti po tečaju 1,- DEM je 3,93 kn. 
Sredinom lipnja 2000. zaključena je dopuna ugovoru, prema kojoj je Fond na društvo Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenio dionice 20 trgovačkih društava umjesto ranije navedenih 25 trgovačkih 
društava. Na Društvo se odnosi 32 930 dionica nominalne vrijednosti 9.879.000,00 kn ili 300,00 kn po 
dionici. Prema obrazloženju Fonda izvršena je zamjena dionica. Međutim, iz ugovora i dopune ugovoru 
nije vidljivo koje dionice društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje daje u zamjenu za dionice Društva. 
U tijeku je izrada evidencije zamjene dionica na temelju svih zaključenih ugovora o zamjeni ili 
prijenosu dionica između Fonda i društva Hrvatsko mirovinsko osiguranje. 
 

Tijekom 1999. u postupku kuponske privatizacije, sudjelujući na dražbi, 93 dioničara steklo je 
58 373 dionice, od čega je 88 fizičkih osoba steklo 13 109 dionica 26. siječnja 1999., dok je 5 
privatizacijskih investicijskih fondova steklo 45 264 dionice u razdoblju od travanja do prosinca 1999., 
zatim  je 70 fizičkih osoba, 18. veljače 1999., prodalo  
10 858 dionica stečenih kroz kuponsku dodjelu Zoranu Bijaču iz Koprivnice na temelju ugovora o 
prodaji u kojemu nije utvrđena kupoprodajna cijena. 
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Na temelju punomoći Zorana Bijač, društvo "Credos" d.o.o. (MBS 080171112) Zagreb (dalje u 
tekstu: Credos) i Fond su 3. kolovoza 1999. zaključili ugovor o zamjeni dionica, na temelju kojega je 



 
 
društvo Credos prenijelo Fondu 6 456 dionica Društva u zamjenu za dionice društva "Trgopromet" d.d. 
Novi Marof.  
 

Preostalih 23 289 dionice Društva su prodane, od čega brokerskoj kući Ceufin brokers d.o.o. 20 
052 dionice. Prema podacima na dan 10. listopada 2001. Fond je imao 91 dionicu. Knjigu dionica i 
evidenciju o prodaji dionica nakon 25. rujna 2000. vodi Središnja depozitarna agencija d.d. Zagreb, 
Ksaver 200.   
 
 
4.3. Vlastite dionice  
 

Društvo je također stjecalo i prodavalo dionice. U razdoblju od 1995. do 2001. steklo je 338 380 
vlastitih dionica, a prodalo je 337 805 dionica, te je Društvo koncem listopada 2001. imalo 575 vlastitih 
dionica. Stjecanje vlastitih dionica provedeno je na temelju odluke uprave uz suglasnost nadzornog 
odbora u skladu sa zakonskim propisima, prema kojima je Društvo pribavljalo vlastite dionice u 
nominalnoj vrijednosti do 10% temeljnog kapitala radi daljnje prodaje zaposlenima i radi otklona štete 
koja neposredno postoji. U listopadu 1995. mali dioničari su prenijeli Društvu 4 556 dionica bez 
naknade,  koje je Društvo trebalo otplatiti Fondu. Društvo kao novi stjecatelj dionica zaključio je s 81 
malih dioničara ugovore o prijenosu dionica i primjerak ugovora dostavilo Fondu. Međutim, Društvo 
nije otplatilo navedene dionice, te je u travnju 1999. Fond raskinuo ugovore, te je 4 456 dionica 
preneseno u portfelj Fonda. Razlika od 100 dionica rezultat je zaokruživanja do pune dionice. U 1996. 
Društvo je od Fonda kupilo 213 dionica, od čega su na Branka Viška prenesene 202 dionice bez 
naknade na ime obeštećenja po ugovoru o kupnji dionica. Od 1998. do 2000. od društava u sastavu 
Društva kupljeno je 148 667 dionica, a ugovorena cijena iznosila je od 11,60 kn do 147,60 kn po 
dionici. Navedena društva su dionice prethodno kupila od drugih pravnih osoba i platila ih prijebojem 
međusobnih obveza i potraživanja s osnove obavljenih isporuka. 
 

U ožujku, travnju i lipnju 1998. na temelju odluke uprave uz suglasnost nadzornog odbora 
objavljeno je nadmetanje za prodaju 103 000 vlastitih dionica. Na temelju nadmetanja, mali dioničari 
zaposleni u društvu MGK-Pack mijenjali su 3 630 dionica svoga društva za isti broj vlastitih dionica 
Društva. Nadalje, Društvo je sa 109 malih dioničara zaposlenih u Društvu zaključilo ugovore o prodaji 
95 500 dionica na obročnu otplatu, većim dijelom na 180 mjeseci, a druge na 120 mjeseci. Ugovorena 
cijena iznosila je 137,00 kn po dionici. U 1998. po ovim ugovorima otplaćeno je 1 507 dionica, a 
raskidom ugovora na zahtjev malih dioničara, neotplaćenih 83 383 dionica vraćeno je Društvu. 
 
 

Za preostalih 10 610 dionica zaključene su u 1998. dopune ugovoru, te je u 1999. otplaćeno 2 
613 dionica, u otplati je 17 dionica, a neotplaćenih 7 980 dionica vraćeno je Društvu raskidom ugovora 
na zahtjev malih dioničara. Evidenciju zaduženja i uplata malih dioničara vodilo je Društvo, a otplata 
dionica obavljana je na žiro račun Društva u svojstvu prodavatelja. 
 

U 1999. Društvo je kupilo 196 dionica od Ivana Tarnaja  iz Zagreba po cijeni od 137,00 kn po 
dionici, a u 2001. posredstvom brokerske kuće kupilo je 43 885 dionica po cijeni u iznosu 300,00 kn po 
dionici.  
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Od 1998. do 2001. trima pravnim osobama prodano je 233 309 vlastitih dionica i to: društvu 
"Exportdrvo" d.d., Zagreb,  (dalje u tekstu: Exportdrvo), MBS 080065963,  
70 885 dionica, društvu Belišće 144 500 dionica i društvu Podravska banka 17 924 dionica. Ugovorena 



 
 
cijena iznosi od 147,60 kn do 300,00 kn po dionici. Djelomičnim raskidom ovih ugovora u trezor je 
vraćeno neotplaćenih 49 500 vlastitih dionica i to: društvo Exportdrvo vratilo je 27 000 dionica 
sporazumno i društvo Belišće 22 500 dionica zbog neplaćanja.  
 

Tijekom 2000. dano je malim dioničarima 66 vlastitih dionica na ime isplaćene dividende, te 
642 dionice na ime razlike zaokruživanja do pune dionice na temelju odluka uprave. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE  

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 

5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Nakon provedenoga postupka pretvorbe, koncem listopada 1992., Društvo je imalo temeljni 
kapital u iznosu 47.656.600,- DEM koji je bio podijeljen na 476 566 dionica nominalne vrijednosti 
100,- DEM. Koncem 1994. provedbom statusnih promjena pripajanja tri društva koja su bila u stečaju, 
temeljni kapital je povećan za 2.301.600,- DEM na 49.958.200,- DEM, a podijeljen je na 499 582 
dionice iste nominalne vrijednosti. Pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala provedeno je 
koncem rujna 1999. smanjenjem nominalnog iznosa dionice od 100,- DEM na 300,00 kn, što se nije 
mijenjalo. U vrijeme obavljanja revizije temeljni kapital Društva iznosio je 149.874.600,00 kn ili 
38.572.726,22 DEM po tečaju 1,- DEM je 3,89 kn, a podijeljen je na 499 582 dionice nominalne 
vrijednosti 300,00 kn po dionici. Društvo je imalo 2 509 dioničara.  
 

U strukturi vlasništva 11 pravnih osoba imalo je 227 908 dionica ili 45,62% temeljnog kapitala, 
fondovi su imali 56 495 dionica ili 11,31%, zatim 2 494 malih dioničara imali su 214 604 dionica ili 
42,96%, dok se u trezoru Društva nalazilo 575 vlastitih dionica ili 0,11%. Od 214 604 upisanih dionica 
malih dioničara u iznosu 64.381.200,00 kn bilo je otplaćeno 149 529 dionica u iznosu 44.858.700,00 
kn, a neotplaćeno je 65 075 dionica u iznosu 19.522.500,00 kn. U tablici broj 3 daje se pregled 
vlasničke strukture u vrijeme obavljanja revizije. 
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Tablica broj 3  

 
Pregled vlasničke strukture Društva na dan 10. listopada 2001. 

 
   



 
 

Redni 
broj 

Naziv vlasnika Broj dionica Struktura 
u % 

 
I. 

 
PRAVNE OSOBE 227 908 

 
45,62

 
1. 

 
"Belišće" d.d. 122 000 

 
24,42

 
2. 

 
"Exportdrvo" d.d. 43 885 

 
8,78

 
3. 

 
"Ceufin brokers" d.o.o. 20 052 

 
4,01

 
4. 

 
Podravska banka 17 924 

 
3,59

 
5. 

 
"Temp" s.p.o.  7 281 

 
1,46

 
6. 

 
"Timont" d.o.o. 5 421 

 
1,09

 
7. 

 
"Temp-Ingrad" d.o.o. 4 007 

 
0,80

 
8. 

 
"Obnova inženjering" d.j.o. 3 680 

 
0,74

 
9. 

 
"Građevinske konstrukcije" d.o.o. 2 550 

 
0,51

 
10. 

 
"Opcija" d.o.o. 788 

 
0,16

 
11. 

 
"Fima-vrijednosnice" d.o.o. 320 

 
0,06

 
II. 

 
FONDOVI 56 495 

 
11,31

 
1. 

 
Slavonski privatizacijski investicijski fond  30 105 

 
6,03

 
2. 

 
Velebit, privatizacijski investicijski fond 26 299 

 
5,26

 
3. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 91 

 
0,02

 
III. 

 
VLASTITE DIONICE DRUŠTVA 575 

 
0,11

 
IV. 

 
MALI DIONIČARI (2 494 dioničara) 214 604 

 
42,96

 
UKUPNO: 499 582 

 
100,00

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
U tablici u nastavku daje se pregled poslovanja svih društava u sastavu Društva prema financijskim 

izvještajima za 2000. kao i konsolidirani podaci. 
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Pregled podataka iz financijskih izvještaja za 2000. po društvima u sastavu Društva 
                                                                                                            u kn 

 
Opis 

 
Društvo Drvo IPA IGMA 

 
Rapid Sloga Rivapak Bimapack  Ukupno prema 

konsolidiranim 
izvještajima 

 
Prihodi 

 
20.030.607 73.201.872 186.445.733 58.470.778 

 
25.319.464 28.792.605 13.083.011 7.358.213 370.786.676 

 
Rashodi 

 
9.316.927 78.937.700 183.582.873 57.752.008 

 
25.284.369 28.342.107 12.863.282 7.445.432 370.357.985 

 
Dobit / Gubitak 

 
10.713.680 - 5.735.829 2.862.860 718.769 

 
35.094 450.487 219.728 - 87.219 195.333 

 
Ukupna aktiva: 
- dugotrajna imovina 
- potraživanja 
- drugo 

 
252.176.523 
250.028.923 

1.625.069 
522.531 

116.423.198 
76.264.868 
19.204.880 
20.953.450 

237.864.133 
157.840.285 

50.029.389 
29.994.459 

80.288.238 
52.566.436 
14.679.428 

7.042.374 

 
15.922.893 

8.742.895 
4.852.661 
2.327.337 

20.823.110 
13.651.407 

2.546.053 
4.625.650 

16.284.613 
9.402.664 
6.058.889 

823.060 

2.903.049 
247.037 

2.026.344 
629.668 

481.880.455 
328.646.318 

88.822.022 
64.412.115 

 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital i     
pričuve 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 
- drugo 

 
252.176.523 

 
217.730.515 

22.085.036 
12.325.974 

34.998 

116.423.198 
 

53.034.329 
26.948.456 
34.900.514 

1.539.899 

237.864.133 
 

139.887.626 
30.759.663 
60.069.397 

7.147.447 

80.288.238 
 

30.664.329 
22.325.139 
25.808.137 

1.490.633 

 
15.922.893 

 
10.768.185 

1.883.844 
3.015.080 

255.784 

20.823.110 
 

9.731.769 
7.041.704 
3.706.437 

343.200 

16.284.613 
 

10.360.706 
940.294 

4.983.613 
- 

2.903.049 
 

537.766 
103.871 

2.261.350 
62 

481.880.455 
 

258.334.075 
86.370.952 

126.363.402 
10.812.026 

 
Udio u Društvu (u %) 

 
- 100 100 100 

 
100 64,61 54,62 75,24 - 

 
Broj zaposlnika  

 
20 475 750 278 

 
58 67 46 3 1 697 
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Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 2000. aktiva odnosno pasiva Društva  iskazana je u 
iznosu 252.176.523,25 kn, a najveći dio aktive u iznosu 208.470.700,00 kn odnosi se na udjele 
(dionice) u povezanim poduzećima, što čini 82,67% ukupne aktive. Pasiva se najvećim dijelom odnosi 
na upisani kapital u iznosu 149.874.600,00 kn i pričuve u iznosu 56.886.862,15 kn što ukupno iznosi 
206.761.462,15 kn ili 82% ukupne pasive. Prema računu dobiti i gubitka Društva za 2000. iskazani su 
prihodi u iznosu 20.030.607,95 kn, rashodi u iznosu 9.316.927,25 kn, te dobitak u iznosu 10.713.680,70 
kn. 
 

Prema konsolidiranoj bilanci stanja na dan 31. prosinca 2000. aktiva odnosno pasiva Društva 
iznosi 481.880.455,78 kn. Najveći dio aktive odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu 302.680.038,63 
kn, potraživanja od kupaca u iznosu 87.069.153,83 kn, te zalihe u iznosu 56.558.646,52 kn, dok se 
razlika u iznosu 35.572.616,80 kn odnosi na drugu imovinu. Pasiva se sastoji od kapitala i pričuva u 
iznosu 258.334.075,48 kn, dugoročnih obveza u iznosu 86.370.952,23 kn, kratkoročnih obveza u iznosu 
126.363.402,83 kn,  te odgođenog plaćanja troškova u iznosu 10.812.025,24 kn. Najveći iznos kapitala 
i pričuva odnosi se na upisani kapital u iznosu 157.604.494,13 kn. Dugoročne obveze najvećim dijelom 
odnose se na obveze po osnovi zajmova u iznosu 55.483.764,28 kn i obveze prema kreditnim 
institucijama u iznosu 26.968.355,05 kn, dok se kratkoročne obveze najvećim dijelom odnose na 
obveze prema dobavljačima u iznosu 64.222.260,89 kn i obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 
35.726.008,64 kn. 

Prema konsolidiranom računu dobiti i gubitka za 2000. ostvareni su prihodi u iznosu 
370.786.676,66 kn, a ukupni rashodi iznose 370.357.985,01 kn, dok je ostvarena dobit u iznosu 
195.333,68 kn.  

Plaće su redovito isplaćivane, dok je dividenda isplaćena 1994. po cijeni u iznosu 11,00 kn po 
dionici, a za 1998. tijekom 1999. i 2000. po cijeni u iznosu 2,00 kn po dionici na temelju odluke Uprave 
o rokovima, načinu i redoslijedu isplate. 
 

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 2 250 zaposlenika, a koncem 2000. ima 1 697 odnosno 553 ili 
24,6% manje u odnosu na 1991. Najveće smanjenje broja zaposlenika bilo je u 1999. u odnosu na 
1998., kada je broj zaposlenika smanjen za 333. Najveći dio smanjenja odnosi se na zaposlenike koji su 
preuzeti kod prodaje udjela društva Hartmann (212) i prodaje nekretnina društva Bilokalnik-Rapid (33 
zaposlenika), a drugo smanjenje broja zaposlenika nastalo je odlaskom u mirovinu.   
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Društvo ili društva u njegovu sastavu koncem 2000. imaju obveze prema vlasnički povezanim 
društvima, odnosno prema društvima u kojima imaju većinski udio u iznosu 1.110.421,28 kn, a 
istodobno imaju potraživanja u iznosu 7.631.035,01 kn. Prema društvu Rivapak, u kojem imaju 
vlasništvo na dionicama u visini 54,62% temeljnog kapitala, obveze u iznose 209.246,36 kn, od čega 
100.000,00 kn po osnovi primljenog zajma, dok se 109.246,36 kn odnosi na druge obveze, a istodobno 
se na potraživanja odnosi 1.921.049,30 kn po osnovi drugih kratkoročnih potraživanja. Prema društvu 
Sloga u kojem imaju vlasništvo na dionicama u visini 64,61% temeljnog kapitala, obveze iznose 
901.174,92 kn, od čega 528.158,22 kn po osnovi primljenih zajmova i 373.016,70 kn drugih obveza, 
dok istodobno potražuju 4.240.667,10 kn, od čega 4.040.688,53 kn po osnovi danih zajmova i 
199.978,57 kn po osnovi drugih kratkoročnih potraživanja. Od društva Bimapack u kojem imaju 
vlasništvo u visini 75,24% temeljnog kapitala, potražuju 1.469.318,61 kn, a prema njemu nemaju 
obaveza. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća "Bilokalnik-Holding", 
Koprivnica. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih posebnih 
propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća "Bilokalnik-Holding", Koprivnica djelomično je 
obavljen u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Postupcima revizije utvrđene 
su sljedeće nepravilnosti: 
 
- U elaboratu o procijenjenoj vrijednosti poduzeća, nekretnine su iskazane po lokacijama, a više 
društava je smješteno na istoj lokaciji, dok je vrijednost opreme iskazana po proizvodnim linijama. 
Međutim, u popisnim listama na dan 31. prosinca 1991. nekretnine i oprema iskazani su po društvima.  
Zbog neusklađenosti podataka nisu usporedive vrijednosti i količine u popisnim listama i elaboratu o 
procjeni imovine, te nije moguće utvrditi jesu li cjelokupna imovina i obveze obuhvaćeni procjenom.    
 
- U procijenjenu vrijednost poduzeća nije bila uključena vrijednost obveznica Republike Hrvatske koje 
nisu bile iskazane u računovodstvenim knjigama. Prema odluci Vlade Republike Hrvatske od 24. rujna 
1991., Poduzeće je bilo obvezno u temeljni kapital uključiti obveznice za restrukturiranje gospodarstva 
u iznosu 7.000.000 din, odnosno rezervirati dionice u vrijednosti obveznica. Vrijednost obveznica za 
restrukturiranje gospodarstva procijenjena je naknadno u iznosu 40.300,- DEM ili 7.012.200.- HRD i 
odlukom osnivačke skupštine od 29. listopada 1992. uključena je u temeljni kapital dioničkog društva 
nastalog pretvorbom. Prema tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja obveznica 1. kolovoza 
1991. nominalna vrijednost obveznica u iznosu 7.000.000 din iznosila je 538.461,- DEM. 
Revalorizacija dobivenih sredstava nije provedena prema tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 
izdavanja obveznica, a službenih naputaka oko načina revalorizacije nije bilo. Procijenjena vrijednost 
obveznica podcijenjena je za 498.161,- DEM u odnosu na službeni tečaj. 
 
- Razvojnim programom planirano je proširenje asortimana proizvoda suvremenijim proizvodima, 
povećanjem iskorištenja i stupnja dovršenosti sirovina i proizvoda nižeg stupnja prerade uz tehnološku, 
organizacijsku i tehničku modernizaciju. Navedeno je da su pojedini programi razrađeni do nivoa 
idejnog projekta za koje je potrebno daljnje istraživanje do završnih elaborata (studije izvedivosti), te 
izrade svih potrebnih elemenata za predinvesticijske odluke. U razvojnom programom nisu navedeni 
financijski pokazatelji planiranog razvoja, te se ne može pratiti realizacija programa, što nije u skladu s 
odredbama Uputa o provedbi članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Također, planirana su 
ulaganja stranih ulagatelja, a uvjeti i način ulaganja nisu detaljno utvrđeni.  
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- Upravni odbor Poduzeća donio je 26. lipnja 1992. odluku o pretvorbi s dva modela pretvorbe i 
program pretvorbe s tri modela pretvorbe koji su dostavljeni Agenciji isti dan. Modeli iz odluke o 
pretvorbi i programa pretvorbe razlikuju se u vrijednosti temeljnog kapitala poduzeća u pretvorbi i 
načinu pretvorbe, dok vrijednost temeljnog kapitala nije točno utvrđena jer ne sadrži vrijednost 
obveznica za restrukturiranje gospodarstva. Točnu vrijednost temeljnog kapitala prema svim modelima 
odluke o pretvorbi i programa pretvorbe trebala je utvrditi osnivačka skupština dioničkog društva. 
Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 
- Postupak pretvorbe proveden je u skladu s odlukom osnivačke skupštine od 29. listopada 1992., 
prema kojoj temeljni kapital iznosi 47.656.600,- DEM ili 8.292.248.400.- HRD, što je više za 40.300.- 
DEM ili 7.012.200.- HRD u odnosu na rješenje Agencije.  
Razlika se odnosi na obveznice Republike Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva. Postupak 
pretvorbe nije proveden u skladu s rješenjem Agencije o izdanoj suglasnosti. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
   

Ulaganje je provedeno na temelju ugovora o zajedničkom ulaganju (Joint-Venture) kojega su 
18. veljače 1994. zaključili Društvo, društvo Bilokalnik-IPA i strani ulagatelj, s ciljem nastavljanja i 
poboljšanja postojeće proizvodnje papirne ambalaže i suradnje u prodaji i ispitivanju tržišta. Ugovor o 
zajedničkom ulaganju sadrži dva dijela. U prvom dijelu ugovoreno je osnivanje društva Bilopak od 
strane društva Bilokalnik-IPA s temeljnim ulogom u iznosu 2.100.000,- DEM i ustupanje udjela 
stranom ulagatelju u iznosu 1.000.000,- DEM ili 47,6% temeljnog kapitala, a u drugom dijelu postupno 
povećanje temeljnog kapitala društva Bilopak do iznosa 21.900.000,- DEM i ustupanje udjela stranom 
ulagatelju u iznosu 13.140.000,- DEM ili 60,0% temeljnog kapitala, dok društvu Bilokalnik-IPA ostaje 
udjel u iznosu 8.760.000,- DEM ili 40,0%. Ugovoreni rok za provedbu ugovora je najkasnije do 30. 
siječnja 1996. Do konca siječnja 1996. stranom ulagatelju je prodan udjel u iznosu 2.000.000,- DEM ili 
49,1% temeljnog kapitala, što nije u skladu s ugovorenim načinom i rokovima prodaje. Naknadno, 29. 
prosinca 1998. zaključen je dopunski sporazum na temelju kojega je društvo Bilokalnik-IPA prodalo 
stranom ulagatelju cjelokupne udjele u iznosu 53.727.800,00 kn ili 14.400.000,00 DEM, što nije u 
skladu s razvojnim programom.  
 

Društvo nije ostvarilo ciljeve predviđene razvojnim programom u pogledu stranih ulaganja te 
proširenja asortimana i ugovorom o zajedničkom ulaganju zaključenim 18. veljače 1994., jer je jedinom 
stranom ulagatelju prodalo cjelokupne udjele, umjesto nastavljanja i poboljšanja postojeće proizvodnje 
papirne ambalaže i suradnje u prodaji i ispitivanju tržišta.  
 

Broj zaposlenika je smanjen s 2 250 prije pretvorbe (1991.) na  1 697 zaposlenika  koncem 
2000. Najveće smanjenje broja zaposlenika bilo je u 1999., kada je broj zaposlenika smanjen za 333 u 
odnosu na prethodnu godinu. Najveći dio smanjenja odnosi se na zaposlenike koji su preuzeti kod 
prodaje udjela društva Hartmann (212) i prodaje nekretnina društva Bilokalnik-Rapid (33 zaposlenika), 
a drugo smanjenje broja zaposlenika nastalo je odlaskom u mirovinu.  
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Društvo je ostvarilo ciljeve iz članka 1. Zakona o privatizaciji. U razdoblju od 1994. do 2000. 
iskazivalo je dobit, osim što je za 1999. iskazalo gubitak u iznosu 7.062.802,03 kn. Dividenda je 
isplaćena za 1994. u iznosu 11,00 kn po dionici, a za 1998. tijekom 1999. i 2000. u iznosu 2,00 kn po 
dionici na temelju odluke uprave o rokovima, načinu i redoslijedu isplate. Društvo je ulagalo u druga 
društva, a plaće su redovito isplaćivane. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U očitovanju od 7. ožujka 2002. zakonski predstavnik, u vezi ocjene da je postupak pretvorbe 
proveden djelomično u skladu sa zakonskim propisima, izjavljuje da je učinjeno sve da se svi propisi 
važeći u vrijeme provedbe pretvorbe u cijelosti i dosljedno poštuju, da su se stručne službe Društva u 
većoj mjeri oslanjale na usmene upute stručnih ljudi Agencije s obzirom da nisu postojala prethodna 
iskustva, te su stoga moguće sitnije greške i propusti u odnosu na Uputu o provedbi članka 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća. Nadalje, navodi se da se pojedine proizvodne linije ne nalaze u više 
društava i da je u tom dijelu moguće uspoređivati popisne liste izrađene po društvima s onima 
izrađenim po linijama, te da je moguće da nije dostupan dio knjigovodstvene dokumentacije vezane uz 
procjenu, čiji rokovi čuvanja su prošli. U vezi revalorizacije obveznica Republike Hrvatske navodi se 
da nisu postojale upute o načinu revalorizacije, te je u skladu s usmeno primljenim uputama 
odgovornih osoba Agencije primijenjena revalorizacija kojom je vrijednost obveznica utvrđena u 
iznosu 40.300,- DEM. Po ostalim točkama nema primjedbe u pogledu njihove točnosti i istinitosti. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine  70/93, 48/95, 
105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana 
njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Bjelovar, A. Hebranga bb, 
Bjelovar. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Zdenka Ralica, dipl. oec. 
 

Nevenka Ivanda, dipl. oec. 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis) 
 


